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BAO CAO
Két qua thyc hién san xuét kinh doanh nim 2025, ké hoach
sdn xuat kinh doanh nim 2026

Kinh giri: Pai hgi dong cb dong

Giam ddc Cong ty xin bao céo Dai hoi dong cb dong vé Két qua sén xuét kinh
doanh nam 2025, K& hoach san xu4t kinh doanh nim 2026 véi nhitng ndi dung chu
yéu nhu sau:

A.KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Céc chi tiéu chii yéu dé thuc hién nim 2025

(DVT: Ty déng)
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STT Chi tiéu Ki'(;‘z’gch TI;O';Z'“ TTIilzbz/s/
KH 2025
[1] 2] (3] [4] [SH4113]
FI Tong doanh thu & Thu nhap khac 538205 | 636662| 11829%
Z‘C’z”j‘u thu bén hing v cung cap 524205 | 602,034 |  11485%
Doanh thu hoat dong tai chinh 14000 | 34059 | 24328%

Thu nhép khac o 0569

I | Loinhuin trwée thud 331,759 | 431,132| 12995%
I | T§ 18 o tire du kién 330% | 400% | 12121%
IV | Gia tri du tw 397484 | 31,460 7.91%

2. Tinh hinh thyc hién sin xuit kinh doanh nim 2025
2.1 Linh viee cho thué lgi dit:
- Ném 2025, Céng ty dé cho thué duoc 16,03 ha dat 78,2% ké hoach niim
- Luy ké dién tich da ky hop ddng chinh thirc va ky thoa thuan nguyén tic tir
dau du an dén 31/12/2025 12 129,33ha.

- Quy dét cho thué con lai ctia dy an KCN Qué V6 2 tai ngay 01/01/2026 1a:
48,43ha; trong do:

+ Dién tich d4t sin sang cho thué: 4,48 ha;




* Dién tich dang hoan thién thu tyc nh4n ban giao dit: 6,83 ha;

+ Dién tich dang thuc hién cong tic GPMB: 37,12ha.

2.2 Linh vurc cung cap dich vu ha ting khu cong nghiép:

- San lugng cung cép nuoc sach, nudce thd dat 945,384 m?, béng 101,61% ké
hoach 2025 (930,360 m?).

- San luong xir Iy nude thai dat 556,146 m?, bing 90,38% ké hoach 2025
(615,360m>);

- Dich vu quén ly ha ting ding chung dat doanh thu 13,379 ty, bang 116,70%
ke hoach 2025 (11,464 ty).

3. Tinh hinh thyc hi¢n cong tic tai chinh:

3.1 Phdi thu & Phdi tra:

- Téng ng phai thu: 87,273 ty déng; trong d6 cac khoan phai thu ngin han:
36,563 ty dbng

- Téng ng phai trd: 1.018,594 ty dong; trong d6 Doanh thu nhén trudc tir hoat
ddng cho thué lai d4t 1a: 733,553 ty déng;

- Panh gi4 cac diém dang luu y lién quan:

+ 1Y 1€ cac khoan ng phai thu khé doi chiém ty trong rat thip va da dugc trich
14p du phong,

*+ Ty 1€ cac khoan doanh thu nhén trudc va chi phi uée tinh cla hoat dong cho
thué lai dt chiém 86,75% trén téng ng phai tra.

+ Trong nédm, Céng ty phét sinh 14,150 ty dong vay ng ngin hang thong qua
viéc thé chép cac khoan tién g chua dén han tit toan, dam bao 13i suét vay thép hon
14 suét tién giri (0,4%)

3.2 Cé tire:

- Cong ty d4 hoan thanh chi tra ¢d tirc clia nim tai chinh 2024 cho céc cb dong
theo dting Nghi quyét Pai hoi ¢b dong thuong nién ndm 2025 thong qua vai ty 1é
330%, twong {mg gi4 trj chi tra 264,0 ty déng,

- Bén canh d6, Cong ty d4 thuc hién tam tmg cd tirc nam 2025 véi ty 1€ tam tmg
300% twong tmg gié tri chi tra 240,0 ty ddng. Trén co s& két qua kinh doanh nim
2025, Cong ty da xay dung phuong 4n va trinh Pai héi dong cb ddng thong qua mirc
chi tré ¢6 tirc ndm 2025 13 400%.

3.3 Cdc khodn ddu tir tii chinh:

Cong ty luén dam béo duy tri 13i suét cao dbi véi cac khodn tién giri. Tinh dén
31/12/2025 téng sb tién g tiét kiém tai céc t6 chirc tinh dung 1a: 694,615 ty dong, 14
suét giri tiét kiém binh quan nim 2025 trén 6,3%.

4. Tinh hinh thyc hién cong tac diu tw xay dung

4.1. Céng tic dén bir, GPMB:
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- Hoan thanh viéc boi thudng h3 tro chi tra tién GPMB tai khu vure dén b dot
4.1+4.2+4.3 véi dién tich 12 9,87ha/tdng sb dién tich d4t con lai ctia dur 4n 1a 87,3ha;

- Tiép tuc trién khai viéc hoan thién hd so thu hdi dat, phuong an bdi thuong,
ho trg dbi véi dién tich con lai ciia duy 4n.

4.2. Cong tic dau tw xdy dung ha ting KCN:

- Hoan thanh ban giao dua vao sir dung céc hang myc cong trinh: Cai tao, nang
cap cong sudt Nha may xu ly nuée thai KCN Qué Va 11 tir 1.000m*ngay.dém 1én
3.000m*/ngay.dém; Nang cong suit Nha may nude sach tir 4.000m*/ngay.dém lén
6.000 m*/ngay.dém; Cai tao khuén vién nha mdy cAp nudce sach va cong chinh Khu
cong nghiép Qué V4 II; Thi cong kién c¢b hoa mot phin muong tiéu thoat nuéc KCN
- thugc Pudng D5 (doan tir N1 dén N2); Trién khai thi cong Hé théng cip nuée sach
va PCCC c4c tuyén duong D4, D5 thude khu vire dén bu dot 03 (50ha);

- Hoan thanh diéu chinh céc phap ly chinh ctia dy 4n: Gia han gidy phép khai
thac nude mit; ThAm duyét thiét ké hé théng PCCC cua duy an; Diéu chinh cuc bd quy
hoach phéan khu chi tiét 1/2.000 cia du an.

- Trong cong tac quyét toan vén diu tu, Cong ty d4 hoan thanh quyét toan di
voi cac hang muc, cong trinh duoc ban giao dua vao sir dung dén ngay 31/12/2023 va
tiép tuc trién khai déi v6i cac hang muc, cong trinh d3 hoan thanh dén 31/12/2025.

5. Tinh hinh 6 chirc, nhan sy:

- Tong sb lao dong dén 31/12/2025 ciia Cong ty 1a 34 ngudi, duoc td chirc bd
tri hop 1y, dap img duoc cac yéu ciu clia cdng viéc, ddng thoi tiép tuc trién khai cong
tac sp xép, dinh bién, tuyén dung nhan sy phu hop dap tmg dugc céc yéu cau cong
viéc sau khi mé& rong vé quy md dién tich d4t cong nghiép va céc linh vye kinh doanh
dich vu ctia Cong ty trong Khu cong nghiép.

- Thu nhép binh quan: 16.000.000 déng/ngubi/théng (da bao gdm cac khoan
trich tir tién luong theo quy dinh)

- Hoan thién hé thong phép 1y quan tri ndi bé, bao g0m viée didu chinh, bé sung
cac quy ché, quy dinh hién hanh va ban hanh c4c quy dinh, quy trinh quan ly cong viée
cu thé 1am co s ap dung trong thuc .

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Cén cir vao két qua dat dugc trong cac ndm qua va dy bao tinh hinh kinh té, x4
héi ndm 2026, Céng ty xay dung ké hoach niim 2026 nhu sau:

1. Cac chi tiéu chii yéu trong ké hoach nim 2026:
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(DVT: Ty dong)

i ¢ hoach | KH 2026
T Chiiicu Tlgogasm :I;em 2026 | /TH 2025
[1] (2] [4] [5] [6]

I | Téng doanh thu & Thu nhap khac 636,662 578,830 90,92%
+ | Doanhthubanhangvicungcipdichwvu | 602,034 | 554,340 92,08%
+ | Doanh thu hoat dong tai chinh 34,059 24,490 71,90%
B + | Thu nhép khac 0,569 0 0%
II | Lgi nhuin truée thué 431,132 | 370,651 85,97%
IO | TV 1§ ¢d tire 400% 400% |  100,0%
IV | Gi4 tri dau tw 31,46 | 505947 | 1.608,2%

2. Nhiém vu trong tim nim 2026:

- Hoan thanh viéc cho thué lai quyén six dung dét ddi véi dién tich dit cho thué
la: 15,38ha. Trong d6, dién tich ky Hop ddng chinh thtrc, dap tmg didu kién ghi nhan
doanh thu mét 14n trong ndm 2026 1a 14,56ha; (bao gdm 3,11ha chuyén tiép tir nim
2025 va 11,45 ha ky méi trong nim 2026).

- Hoan thanh viéc nhén ban giao dt va duogc cép gidy chimg nhén QSDP déi
v6i dién tich 8,1ha d3 hoan thanh GPMB thude khu vire dén b dot 4 trude 3 1/03/2026,
dong thoi ddy manh tién d6 trién khai cdng tac dén b GPMB va thu hdi dit ddi véi
ph?m dién tich con lai, 1am co s& hinh thanh quy dat cho thué khoang 20ha.

- Duy tri én dinh hoat dong cung cép cac dich vy ha téng, dam bao dap tmg déy
di nhu ciu ciia cac Nha diu tur trong KCN Qué V5 11 bao gbm: quan ly, duy tu ha
tAng; cung cip nude sach va xtt Iy nudc thai.

- Ty 1€ chi tra b tirc nim 2026 khong the"tp hon nam 2025, phén du dat ty 18
400% trén Vén didu 1¢ (80 t).

3. Cac gidi phap thyc hién chinh:

3.1 Céng tdc dén bii GPMB

- Thudng xuyén bam sat, phébi hop véi céc co quan ban nganh dia phuong dé
hoan thién viéc phé duyét phuong én, dong thoi diy manh cdng tac tuyén truyén, vin
dong cac hd gia dinh c6 dét bi thu hdi nhan tién bdi thuong, hd trg va ban giao dit cho
du an.

- Chti dong ra soat va xay dung céc phuong an chi tra trudc, hd trg ngoai chinh

sach d6i véi cac trudmg hop ton tai vudng mac dé c6 dugc mit bang phu hop véi tién
dd déu tu.



3.2 Linh vuec cho thué lai quyén sir dung dit

- Ting cuong cong tac xdc tién dau tu, tiép thi, da dang cac kénh méi gisi va
linh hoat trong chinh sach hoa hdng dé thu hut cac nha diu tur vao thué lai dét trong
Khu cong nghiép Qué V3 II;

- Trién khai dAu tur xdy dung ha tng k§ thust KCN phit hop tién do, ké hoach
cho thué lai d4t.

3.3 Linh viec cung cifp cdc dich vu ha tiz“ng KCN

- Duy tri 6n dinh, néng cao chit luong dich vu ha tAng, timg budc thyuc hién viée
ting phi cung cip dich vu xir Iy nuéc thai va phi quan Iy ha ting ding chung,

- Hoan thanh viéc thi cong cai tao, ning cong sut xir Iy cia Nha may XLNT
va diéu chinh Giy phép méi trrong vai trong tAm 1 b sung, da dang cac nganh nghé,
linh vurc thu hat dau tur vao KCN Qué V5 11

4. Cong tac tai chinh:

- Lu6n dam bao sy minh bach va han ché t8i da céc rii ro phap 1y bang viéc
tudn thi c4c quy dinh phap ludt trong linh vuc k& toan, thué va bao céo tai chinh. Lién
tuc hoan thién hé théng kiém soat ndi b chat ché, tir quy trinh ghi nhan, phan loai chi
phi dén 1ap béo cdo tai chinh chinh x4c va kip thoi.

- Bén canh d6, viéc tdi vu héa st dung ngudn von tr ¢6 13 mot muyc tiéu quan
trong nhim gia ting loi nhuan va dam bao dugc sy chi dong dong tién. Cong ty da
1ap k& hoach vén phuc vu hoat dong SXKD va diu tur xay dung bam sat muc tidu nay
trong nam 2026.

5. Cong tac diu tw xay dung:

- Hoan thanh thi céng, ban giao dura vao sir dung cac hang muc ha ting k¥ thuat
d(“)ng b0 ctia du an dam bao phuc vu ké hoach kinh doanh cho thué lai dat nim 2026;

- Hoan thanh céng tac didu chinh Gidy chimg nhan dang ky du tu, bao gdm:
Piéu chinh gia tri Téng mirc dAu tu va gia han tién d¢ thuc hién dau tr xay dung du
an hoan thanh trong nim 2028.

- Hoan thanh quyét toan von dau tu Pot 02 déi véi cac hang muc con lai da thi
cdng hoan thanh va ban giao dua vao sir dung tinh dén ngay 31/12/2025.

6. Cong tac td chirc, nhin su:

- Cin cit vao ké hoach SXKD nim 2026 va nhu cAu nhan sy dbi véi timg linh
vuc hoat dong trong diéu kién ting quy mé khai thac dat cong nghiép cta du an, ning
cong suit hoat dong ciia Nha may XLNT va Nha may nude sach. Cong ty tiép tuc ra
ra soat, trién khai cong tic sip xép, xdy dung ké hoach dinh bién, tuyén dung nhan sy
phit hop dap img duge yéu cau cong viée hidu qué nhét.

- Hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ndi bd phit hgp véi tinh hinh thuc t8
& tao hanh lang phép 1y trong cong téc trién khai, 6 chirc, didu hanh, ting cuong su



dung, tmg dung CNTT trong cong viéc dé thuc hién cac muc tiéu ctia Cong ty mot
cach hiéu qua;

- Niang cao thu nhép, doi séng vét chét va tinh thin cho can bd céng nhan vién,
co chinh sach dao tao néng cao trinh d6 chuyén mon, thu hut, giir chan nhiing ngudi
c6 thanh tich xuét séc va c6 tinh than lam viéc nhom;

Trén day 13 bao cao két qua thyc hién san xuét kinh doanh nim 2025 va ké
hoach san xu4t kinh doanh nam 2026

Giam dbc Cong ty IDICO-QUEVO tran trong bao cao Pai hoi ddng cb dong
thurdng nién nam 2026. Rat mong nhén duoc sy ing ho ctia Quy C6 dong, su chi dao
sét sao ctia Hoi dong quan tri va quyét tim cia toan thd CBCNV dé Céng ty hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 d3 dé ra.

Tréan trong cam on!
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