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86: 01/BC-HPQT Bdc Ninh, ngdy 03 thdng 4 ndm 2025

BAO CAO
Hoat ddng cia Hji ddng quan tri nam 2024 va ké hoach nim 2025

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong Cong ty cb phan Pau tu phat trién d6 thi va
khu cdng nghiép Qué Vo IDICO

L HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

Hbi dong quan tri (HPQT) Céng ty gom 05 thanh vién trong dé c6 04 thanh
vién doc 1ap Hoi dong quén tri va 01 thanh vién kiém nhiém trong Ban diéu hanh, cu
thé nhu sau:

1. Ong Nguyén Vin Minh - Chit tich Héi ddng quén tri;

2. Ong Nguyén Duy D4u - Phé Chu tich Hoi dong quén tri;

3. Ong Phan L& Anh - Thanh vién;
4.Ong Nguyén Manh Hing - Thanh vién; /
5. Ong D3 An Huy - Thanh vién - Gidm déc Céng ty \ \

Hbi déng quan tri Cong ty hoat déng theo ché db tap thé trén nguyén tic tap
trung dén chii, méi thanh vién duge phin cong nhiém vu va chirc trach cy thé. Tép
thé Hoi dong quan tri Cong ty thé hién sw doan két nhét tri cao, nhiing van dé thude
thdm quyén ctia Hbi dong quan tri déu dugc dua ra thao ludn tap thé va thé hién tai
Bién ban cic ky hop hodc Phiéu ldy y kién bing vin ban.

1. Tong két cac cudc hop cia HPQT va cic quyét dinh ciia HDQT

Ho1 dong quan trj d& bim sat cac ndi dung dugc Pai hdi dong cb dong thudng
nién 2024 dé ra, t6 chirc hop, l4y y kién va ban hanh 06  Nghi quyét va 20 Quyét dinh.
Céc cude hop dugc t6 chue va tuén thi theo  ding thé thirc quy dinh trong Diéu 18
Céng ty. D6i v6i céc vén @& quan trong Héi déng quén tri moi Ban d16u hanh, truéng
cac phong ban tham du d& 1am 13 thdng tin, dim bao cic nghi quyet quyét dinh cva
Hbi dong quan tri bam sat thye té hoat ddng cua cdng ty, dat dong thuin cao va dat
muyc tiéu tao didu kién cho Ban diéu hanh hoat dong, dem lai hiéu qua cho Céng ty

2. Viéc quan ly, chi dao thlrc hlen muc tiéu, chi tiéu ké hoach nam 2024
theo Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong thwong nién 2024

2.1. Cong tdc sin xudt kinh doanh

HDQT da c6 nhing chi dao sit sao ddi véi Ban diéu hanh vé viée trlen khai
thyc hién Ké hoach san xut kinh doanh ndm 2024 da duoc Dai hoi ddng cb dong
thuomg nién 2024 thong qua. Véi quyét tim phin diu hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach d4 dugc giao, HPQT d3 luén bam sat qua trinh trién khai thuc hién ké hoach
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cua Cong ty. Tai timg phién hop ctia HPQT, trén co s& bo cdo clia Giam déc,
HDQT da phén tich, deinh’ gid va dua ra nhitng nhan dinh, chi’de_lo kip thoi nham
dam béo hoat dong san xuat kinh doanh sét véi tinh hinh thuc té ciia Cong ty va su
bién dong ctia moi truong kinh doanh tir d6 c6 nhing giai phap, nhimg chi dao phu
hop trong cac giai doan tiép theo.

Két qua hoat d@qg san xuét kinh doanh trén mét sd chi tidu chinh g’[u'c_fc thé hién
chi tiét tai Béo cdo két qua thyc hién san xuit kinh doanh 2024 va ké hoach 2025
cua Giam doc Cong ty.

2.2. Céng tdc td chire, cin bo

Gidm ddc diéu hanh va cén bd quéan Iy Céng ty ¢6 ning lyc va trinh d6 quan Iy,
voi tinh than trach nhiém, d& chi dao, didu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh va céc
mit hoat dong khac cua Cong ty theo diing dinh huéng phat trién, tuan tht theo Diéu
1¢ Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dbng, Nghi quyét, Quyet dinh cia Héi
dong quén trj va pbdp luat Nha nuée. D6 13 thanh qua cia su cb gang, 06 lyc phan
dau cua tap the can b, cong nhan vién va su chi dao kip thoi ctia H6i dong quan tri va
cta Ban diéu hanh.

2.3. Cong tac tdi chinh

- Cong ty ludn duy tri ty trong rét thip va trich 18p quy du phong dbi véi cac
khoan no¢ phai thu khé doi, ngoai ra khong phét sinh cac khoan ng vay ngan hang,
hoan toan tu chti duoc ngudn von phuc vu san xuat kinh doanh va déu tu.

- Cong ty d4 hoan thanh chi tra ¢6 tirc clia nim tai chinh 2023 theo dung theo
ding Nghi quyét Dai héi cb dong thutmg nién nim 2024 véi t 18 350%, tirong Gng
gia tri chi tra 280,0 ty d@)ng. Bén canh d6, Céng ty d4 thuc hién tam tmg 6 tiic nim
2024 véi ty 1¢ tam ting 260% twong ting gia trj chi trd 208,0 t ddng.

- Dbi véi céc khoan dan tu tai chinh, Cong ty ludn dam béo duy tri 1ai suét cao
ddi véi cac khoan tién gi. Tinh dén 31/12/2024 tong s6 tién g tiet kiém tai cac td
chire tinh dung la: 355,1 ty dong, 141 suét gui tiét kiém binh quén nim 2024 trén 5,5%.

3. Hoat dfng giam sat ciia Hoi dong quan tri

3.1. V& hinh thirc gidm sdt

. Hoi d’f‘)gg quan tri thyc hién gidm sat truc tiép qua céc hoat dong kiém tra

nham nam bat tinh hinh tryc tiép tai Cong ty va gidm sat gian tiép thdng qua cac
bao cdo clia Gidm doc Cdng ty, bao céo tai chinh, thong ké va bao cdo khac.

3.2. Vé két qua gidm sdt d6i véi Gidm ddc va Ban didu hanh:

a/ Vé viée didu hamh thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh

Trong céng tac didu hanh va quéan ly doanh nghiép, Ban gidm déc Cong ty da
ban hanh céc quy dinh, quy trinh lam viéc va ph:21n cOng nhiém vu cia Ban Giam doc,
cac phong ban trong Cdng ty dam bao nguyén tac tap trung dan chd, thuc hién ché d6
tha trudng két hop véi lanh dao tap the dé chi dao thong nhat moi mit hoat dong cia

Céng ty, nhim tang cuong trach nhiém ca nhén va phat huy quyén chi dong, sang tao
trong chi dao diéu hanh ctia Ban gidm déc Cong ty.




Viée ky két céc hop déng kinh té gitta Cong ty va cac dbi tac ludn dam béo tinh
khéach quan, phi hop véi cac quy dinh ctia phép lugt hién hanh cling nhu Diéu 16 tb
chirc hoat dong, dap img yéu cau san xuét kinh doanh cia Cong ty.

Céac hang muc do Cong ty thi céng dam bao tién do, chit lugng. Céc hang muc
sau khi hoan thanh da dugc thyc hién quyét toan dut didm. Cong tac quyét toan von
dau tu duoc thyc hién ding theo quy dinh ctia Nha nudc.

Cong tac du tu duge thuc hién dam bao cac trinh t, thi tuc va quy dinh hién
hanh.

b/ Vé viéc tudn thii quy ché ngi bg, Didu Ié Cong ty

Trong nam, Héi dong quén trj dénh gi4 Ban gidm déc da thuc hién ding theo
cac quy ché ndi bd va Diéu 1é Cong ty.

3.3 Thit lao, chi phi va cic lgi ich khdc ciia Hpi ddng quén tri

- Thu lao, chi phi hoat déng va céc loi ich khac ctia Hoi dong quan tri va timg
thanh vién Hoi dong quan tri duoc bao céo, cong bo theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép.

- Céc théng tin, s6 liéu cu thé duoc trinh bay chi tiét trén Bao cdo tai chinh nim

2024 dé dugc kiém toan va Béo cdo thudng nién ndm 2024 trong tai liéu hop Dai
hoi dong cd dong.

4. Két qua d4nh gis hoat dong ciia Hoi ddng quén trj

N&m 2024 1a m6t ndm diy khé khin ctia Cdng ty néi riéng va linh vue bét
dong san khu céng nghiép néi chung do bién ddng clia thi trudng cing véi nhiéu
chi,nh sach phap Iuit méi d’uqc‘ban hanh, tuy nhl;én Vol neén tang kinh nglziém viing
chdc, uy tin, thuong hiéu tot, dong thoi véi sy nd luc hét minh’ cla tap ﬂ“lé lanh dao
va nguoi lao dong, IDICO-QUEVO da hoan thanh trén 50% ké hoach v& doanh thu
va loi nhuén theo Nghi quyét PHDCD thuong nién ndm 2024. N&m 2024, Cong ty
da dat tong doanh t‘pu hon 537,875 ,t}’f dong, dat 54,2% ke hoach va lgi nhuén sau
thue 12 262,082 ty dong dat 55,7% ké hoach.

. Hoi dong quan trj va Ban gidm déc Cong ty da t§ chitc thyc hién 6t quan 1y
diéu hanh Cong ty, t6 chic thl_xp hién Nghi quyet dai hdi dong c6 dong theo ding
Diéu 1€ va phap luit, béo toan von va quyén loi cia cb dong.

5. Bio cdo vé cic giao dich lién quan:

Khéng cé.

I1. KE HOACH HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2025

Hoi ddng quan tri théng nhét trinh Dai hoi dong cé dong thudng nién ké hoach
san xudt kinh doanh nam 2025 véi mét sb chi tidu cu thé nhu sau:
+ Tdng doanh thu: 538.205 triéu ddng
+ Loi nhuén trude thué: 331.759 triéu déng



+ Loi nhuén sau thué: 265.407 triéu déng
+ Chia cb tirc: 330%

2. Muyc tiéu va nhiém vy trong tim ciia HDQT trong nim 2025
2.1 Muc tiéu
- Hoan thanh nhiém vy SXKD nim 2025.

- Hoan thanh viéc nhan ban giao dat va duge cdp gidy chimg nhan QSDD déi
vol dién tich 10ha d3 hoan thanh GPMB thudc khu vuc dén ba dot 4 truéce
30/6/2025, dong thoi ddy manh tién d6 trién khai cong téc dén bi GPMB va thu hdj
dét d6i v&i phan dién tich con lai, 1am co s& hinh thanh quy dit cho thué dat trén
20,0 ha.

- Day manh cdng tac thu hit dAu ti, hoan thién ha théng ha tang k¥ thuat pha
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hop véi tién d6 dau tr va nhu ciu cta cac nha diu tr vao KCN Qué V5 I1.

- Tép trung cac giai phép dé ting ning sut lao dong trén trong céc linh vuc
hoat dong clia Cong ty dé ting thu nhép cho nguoi lao dong va tang khé ning canh
tranh véi cac Khu cong nghiép trong dia ban tinh Béc Ninh va céc tinh 1an can.

2.2 Nhiém vu trong tdm

- Chi da() bam sat cac ‘muyc tiéu ké hoach thang, quy; dam bao ning cao hiéu
qua SXKD, ké hoach chia c6 tirc nim 2025 13 330%.

- Phéi hop chit ché véi Ban Giam ddc, Ban kidm soat trién khai cac bién phap
quén tri diit ra, kiém soat va danh gia két qua hoat ddng tlmg Quy, chu déng xay
dung va trién khai c4c giai phap kip thoi, ¢6 hiéu qua d& dam bao myc tidu d ra.

- Tiép tuc xdy dung va hoan thién hé théng cac quy ché, quy dinh lién quan dén
cong téc quin ly Cong ty 1am co s& phap Iy cho Ban diéu hanh trién khai thue hién
cac nhiém vy dugc giao. Bén canh dé, tiép tuc kién toan co ciu té chirc, bd trf nhan
sur hop 1y, phit hop v6i niing luc cia timg can bg, phtt hop v6i quy mé hoat dong clia
Céng ty dé dam bao cho hoat d@dng SXKD mang lai hiéu qua cao nhét.

- Sir dung von ding muc dich, dam bao bao toan va phét trién.

- Téng cudng cong tac kiém tra, kiém so4t, kiém todn, trong d6 déc biét chn
trong cdng tac kiém tra va tu kiém tra, kiém soat ndi bo.

- Quan ly, gidm sat chit ché viée thuc hién dau tur x4y dung va mua sim thiét
bi dém béo diing quy dinh phép lu4t va mang lai hiu qua dau tu.

- Tép trung chi dao Ban Gidm déc phéi hop chit ch& véi cdc ban nganh, dia
phuong nhim hoan thanh viéc nhén ban giao dit va duoc cip giby chimg nhén
QSDD déi véi dién tich 10ha di hoan thanh GPMB thudc khu vire dén b dot 4
truée 30/6/2025, dong théi ddy manh tién d trién khai cong téc dén bl GPMB va
thu hoi dat déi véi phin dién tich con lai, 1am co s& hinh thanh quy dat cho thué dat
trén 20,0 ha.

Trén déy 1a Béo cdo danh gid ciia Hoi dong quan tri v& cong tc quan 1y, didu
hanh Céng ty nim 2024, ké hoach hoat déng ctia Hoi ddng quan tri nim 2025. Hoi



dong quan tri Cong ty rat mong tiép tuc nhan dugc sy quan tAm hd trg, chia sé cia
Quy vi C dbng, su ung hd hop tic ciia cic ddi tac va clia cac nha diu tu.

Thay mit Hoi dong quén tri, kinh chic Quy vi ¢b dong suc khoé, thanh dat.
Chtic Pai hi thanh céng tét dep.
Trén trong./.
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