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BAO CAO

Hoat dong ciia Hyi dong quén tri nim 2025 va ké hoach nim 2026

Kinh gtri: Pai hoi dong cb dong

. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

H{i dong quan trj (HDQT) Céng ty g6m 05 thanh vién trong d6 ¢6 02 thanh
vién kiém nhiém trong Ban diéu hanh, cu thé nhu sau:

1. Ong Phan L& Anh - Cht tich HPQT;

2. Ong Nguy&n Duy Déu - Phé Chi tich HPQT;

3. Ong Nguyén Anh Tuin - Thanh vién HPQT; Vi

4. Ong D3 An Huy - Thanh vién HDQT - Gidm déc Mff

5.Ong Nguyén Manh Hing - Thanh vién HPQT - Phé Gim déc (e

Hoi ddng quan trj Céng ty hoat dong theo ché df tap thé, mdi thanh vién dugc \f‘f\
phén cong nhiém vy va chirc trach cy thé, Nhiing van dé thudc thdm quyén ctia Hoi N

dong quan tri déu d’uqc‘dua ra thio luan tip thé va thé hién tai Bién ban cac ky hop
hogc Phiéu lay y kién bang vin ban.
1. Tong két cac cudc hop ciia HDQT va cac quyét dinh ciia HDbQT
Nam 2025, Hoi dong quan tri Cong ty t6 chirc 05 14n hop truc tiép va 22 14n qua

hinh ’ghirc la‘i}" y kién béng van ban, dam bao chuong trinh, s lugng thanh vién dy hop
va bi€u quyet theo luat dinh, chi tiét nhur sau:

TT Ngi dung Két qua Ghi cha
1 | S614n hop HDQT 05
2 | Sb14n 14y y kién HDQT béng viin ban 22
3 |Sé lrong Nghi quyét/Quyét dinh ban hanh 29 | )

Céc quyét dinh ctia Hoi dong quan tri tai cic cude hop phu hop véi cac quy dinh
ctia phap ludt hién hanh; pht hop véi Didu 18 va Nghi quyét da duge Dai hdi dong cd
dong thong qua.

2. Viéc quan Iy, chi dao thire hién muyc tiéu, chi tiéu ké hoach nim 2025
theo Nghi quyét ciia Dai hdi ddng cb dong thwomg nién 2026

2.1 Céng tic sin xuit kinh doanh



HDQT d c6 nhiing chi dao sit sao d6i véi Ban didu hanh vé viéc trlen khai thuc
hién K& hoach san xuét kinh doanh nam 2025 da dugc Dai héi ddng cb dong thuong
nién 2025 théng qua. Vi quyét tim phin du hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da
dugc giao, HDQT d4 ludén bam sat qua trinh trién khai thuc hién ké hoach cia Cong
ty. Tai timg phién hop cua HPQT, trén co s& bao céo clia Giam déc, HDQT dé phan
tich, dénh gia va dua ra nhimg nhén dinh, chi dao kip thoi nhim dam bao hoat dong
san xuét kinh doanh sat véi tinh hinh thuc t& cia Cbng ty va sy bién dong ctia méi

truong kinh doanh tir d6 c6 nhiing giai phép, nhimg chi dao pht hgp trong cac giai
doan tiép theo.

Ket qua hoat dong san xuét kinh doanh trén mot s6 chi tiéu chinh dugc thé hién

chi tiét tai Bao cdo két qué thyre hién san xuét kinh doanh 2025 va ké hoach 2026 cta
Giam déc Cong ty.

2.2 Cong tdc 16 chirc, nhin s

Hoi ddng quén tri danh gi4 Ban Giam dbc va can bd quan ly Cong ty c6 ning
lyc va trinh 49 quan ly, véi tinh than trach nhiém, da chi dao, diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh va cac mét hoat dong khéac cta Cong ty theo dung dinh hudng
phat trién, tuan thu theo Diéu 18 Cbng ty, Nghi quyét ctia Dai hoi ddng c6 dong, Nghi
quyet Quyet dinh ctia H6i dong quan trj va phép luat Nha nude. D6 1a thanh qua cua

su c0 gdng, nd luc phin d4u coa tap thé can bo, cong nhan vién va sy chi dao kip thoi
ctia Hoi dong quén tri va ctia Ban didu hanh.

2.3 Cong tac tai chinh

- D6i véi cée khoan ng phai thu khé doi, Cong ty ludn duy tri ty trong rat thép va
trich 18p quy du phong.

- Trong nam, Cong ty phat sinh 14,150 ty dong vay no ngén hang théng qua viéc
the chap cac khoan tién giri chua dén han tat toan, dam bao 14i suat vay thap hon lai
suét tién gui (0,4%).

- Cong ty da hoan thanh chi tra ¢b tirc clia ndm tai chinh 2024 theo dung Nghi
quyét Dai hoi cb dong thudng nién ndm 2025 véi ty 16 330%, twong (g gié tri chi tra
264,0 ty dong. Bén canh d6, Céng ty da thuc hién tam tmg cd tirc ndm 2025 véi ty 18
tam (mg 300% tuong Ung gid tri chi tra 240,0 tj dong.

- D6i véi céc khoan dAu tur tai chinh, Céng ty ludn dam bao duy tri 14 suét cao d6i
véi cée khoan tién giri. Tinh dén 31/12/2025 tdng sb tidn g tiét kiém tai cée td chirc
tinh dung 1&: 694,615 tj ddng, I4i sudt giri tiét kiém binh quan ndm 2025 trén 6,3%.

3. Hoat ddng giam sat cia Hoi ddng quén tri

3.1 Vé hinh thirc gidm sdt

Hoi dong quan tri thuce hién gidm sét truc tiép qua cac hoat dong kiém tra nhim

nim bét tinh hinh truc tiép tai Cong ty va giam st gian tiép thong qua céc béo céo
ctia Giam ddc Céng ty, bao céo tai chinh, thdng ké va béo cdo khac.

3.2 V& két qua gidm sdt déi v6i Gidm déc va Ban diéu hanh
Trong cong tac diéu hanh va quén Iy doanh nghiép, Ban giam déc Céng ty da
ban hanh cac quy dinh, quy trinh lam viéc va phan cong nhiém vu ctia Ban Giam déc,



cac phong ban trong Céng ty dam bao nguyén téc tip trung dan chu, thuc hién ché 4o
th truong két hop véi lanh dao tap thé dé chi dao thdng nhit moi mét hoat dong cua
Céng ty, nhim ting cudng trach nhiém cé nhan va phat huy quyén chii dong, sang tao
trong chi dao diéu hanh ctia Ban giam dbc Cong ty.

Viéc ky két cac hop dong kinh té giita Cong ty va céc dbi tac luén dam bao tinh
khéach quan, phit hop v6i cac quy dinh ctia phap luét hién hanh ciing nhu Diéu 18 t6
chirc hoat dong, dap tmg yéu cu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Cac hang muc do Cong ty thi cong ddm bao tién d0, chit lugng. Cac hang muc
sau khi hoan thanh d dugc thuc hién quyét toan dit diém. Cong tac quyét todn vén
dau tur dugce thyuc hién ding theo quy dinh cia Nha nudc.

Cong tac dau tu duge thuc hién dam bao céc trinh tu, thu tuc va quy dinh hién
hanh.

Hoi ddng quan tri danh gia Ban giam ddc da thue hién dung theo cac quy ché
ndi bd va Piéu 18 Cong ty.

4. Thu lao, chi phi va cac lgi ich khac cha Hdi ddng quan tri

- Thu lao, chi phi hoat dong va cac lo¢i ich khac ciia Hoi déng quan tri va ting

thanh vién Hoi ddng quén tri duoc bao céo, cong b theo quy dinh ciia Ludt Doanh
nghiép.

- Cac thong tin, s6 lidu cu thé dugc trinh bay chi tiét trén B4o c4o tai chinh nim
2025 da dugc kiém todn va Bao cdo thuong nién ndm 2025 trong tai liéu hop Pai hoi
dong cb dong.

5. Bao cdo vé cac giao dich lién quan

Bao cdo Ve cac giao dich gifra cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én vén diéu 18 véi thanh vién Hoi dong
quan tri va nhitng ngudi ¢é lién quan cia thanh vién do; glao dich giira cong ty véi

cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri la thanh vién séng 18p hogc la nguoi
quén ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhét trudce thoi diém giao dich:

Khéng cé.
II. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2026
1. K& hoach san xuat kinh doanh nim 2026

Hoi ddng quan tri théng nhét trinh Dai hoi dong cb dbng thudng nién ké hoach
san xuét kinh doanh ndm 2026 v&i mét sb chi tidu chinh nhu sau:

+ Tong doanh thu va thu nhép khac: 578.830 tridu dong;
+ Loi nhuén truée thué: 370.651triéu déng;
+ Chia ¢ tirc: 400%;
+ Tdng gid tri du tu: 505.947 triéu dong;

2. Muyc tiéu va nhiém vu trong tim ciia HPQT trong nim 2026
2.1 Mouc tiéu



- Hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026.

- Hoan thanh viéc nhan ban giao dat va duoc cip glay chimg nhan QSDP dbi vai
dién tich 8,1ha d3 hoan thanh GPMB thugc khu vuc dén bu dot 4 trude 31/03/2026,
dong thdi ddy manh tién d0 trién khai cong tac dén bu GPMB va thu hoi dét d6i véi
phén dién tich con lai, 1am co s& hinh thanh quy dat cho thué khoang 20ha.

- Day manh cong tac thu hut dAu tur, hoan thién hé théng ha tang k¥ thuat phu
hop v6i tién d6 dAu tur va nhu cAu cta cc nha dau tr vio KCN Qué V5 II.

2.2 Nhiém vu trong tim

- Chi dao bam sét cac myc tiéu ké hoach thang, quy; dam bao ning cao hiéu qua
SXKD, ké hoach chia ¢ tirc ndm 2026 1& 400%.

- Phéi hop chit ché v6i Ban Gidm ddc, Ban kiém soat trién khai cac bién phap
quan trj datra, kiém soat va danh gia két qua hoat dong timg Quy, chu dong xay dung
va trién khai cac giai phap kip thoi, ¢6 hiéu qua dé dam bao muc tiéu dé ra.

- Tiép tuc xay dung va hoan thién hé thdng céc quy ché, quy dinh lién quan dén
cong tac quan ly Cong ty lam co sé phap ly cho Ban diéu hanh trlen khai thuc hién
cac nhiém vu dugce giao. Bén canh do, tiép tuc kién toan co chu td chire, bd tri nhan

sit hop 1y, phu hop véi ning luc cla timg can b, phtt hop véi quy mé hoat dong clia
Cong ty d& dam bao cho hoat dong SXKD mang lai hiéu qua cao nhit.

- Sir dung vén ding muc dich, dam bao bao toan va phét trién.

- Téng cuong cong téc kiém tra, kiém soat, kim toan, trong d6 diic biét cha
trong cong tac kiém tra va tir kiém tra, kiém sodt ndi bo.

- Quan ly, gidm sat chat ch& viée thuc hién dau tu xdy dung va mua sim thiét bi
dam béo ding quy dinh phép luit va mang lai hiéu qua dau tu.

- Tap trung chi dao Ban Giam dde ph01 hop chat ché véi cac ban nganh, dia
phuong nhim hoan thanh cong téc nhin ban giao dat va chp Gidy chimg nhén quyen
sir dung dat, ddy manh tién do trién khai cong tac dén bt GPMB va thu hoi dat dbi véi
phan dién tich con lai, lam co s hinh thanh quy dt cho thué.

Trén déy 1a Béo cdo danh gia ctia Hoi ddng quan tri vé cong tac quén ly, diéu
hanh Cong ty nim 2025, ké hoach hoat dong ctia Héi ddng quan tri nam 2026. Hoi
dong quan tri Cong ty r4t mong tiép tuc nhn duoc su quan tAm ho trg, chia sé ciia
Quy Cb déng, sur ing hd hop téc clia cac ddi tac va clia cac nha du tu.

Thay mat Hoi dong quan tri, kinh chuc Quy vi cd dong sirc khoé, thanh dat.
Chuc Dai hoi thanh cong tét dep.
Trén trong./.
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